
                                     
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
สหกรณออมทรัพยนาวิกโยธิน จํากัด 

คร้ังท่ี 8/2551 
เม่ือ 21 สิงหาคม 2551 

ณ  หองประชมุ สหกรณออมทรัพยนาวิกโยธิน จํากัด 
-------------------------- 

ผูมาประชุม 
   1. พล.ร.ต.จํารัส   เผือกประพันธ ประธานกรรมการ /ประธาน ฯ 
 2. น.อ.ธํารง   เดชวรรณ กรรมการ  

 3. น.อ.สมปอง  สังขสุวรรณ กรรมการ  
 4. น.อ.กลาหาญ   เพ็ชรมีศรี กรรมการ 
 5. น.อ.นพดล  ปญญาโฉม กรรมการและผูชวยเลขานุการ               
 6. น.อ.วีระชาติ   ช้ันประเสริฐ กรรมการ 
 7. น.อ.สมศักดิ์   บางทาไม กรรมการและเหรัญญิก  
 8. ร.อ.เกียรติศกัดิ์   ฉายชวูงษ  กรรมการ  
  9. พ.จ.อ.ศรีไพร   นุมฤทธิ์ กรรมการ 
ผูไมมาประชุม   - 

 1. น.อ.อําพล   เที่ยงสกุล กรรมการและเลขานุการ (ราชการ) 
 2. น.อ.วัชรา   พวงไสว กรรมการ (ราชการ) 
 3. น.อ.ปยพันธ   สุรินทรวงศ กรรมการ (ราชการ) 
 4. น.อ.สมเกียรติ   ผลประยูร กรรมการ (ราชการ) 
 5. พ.จ.อ.ปยะ   วโรรส กรรมการ (ราชการ) 
ผูเขารวมประชุม 
 1. คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ สอ.นย.  จํานวน 11 ทาน   ไดแก 
  1.1 น.อ.พิชิต   วาดวารี ที่ปรึกษา สอ.นย. 
  1.2 น.อ.สมรภูมิ   จันโท รอง ผอ.ขว.นย. 
  1.3 น.อ.นิพัธน  สุดใจ รอง ผบ.กรม ป.พล.นย. 
  1.4 นางจันทรแรม  รักคุณ ผช.ผูจัดการ สอ.นย.  
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  1.5 นางดรุณี   ทองหยวก หน.ฝายประมวลผล 
  1.6 นางฝนหลา   ชุนด ี หน.ฝายสินเชือ่ 
  1.7 นางสาวสุวรรณี   รักคณุ หน.ฝายทะเบยีนหุน 
  1.8 นางสาวนารี   ธรรมาภิมุข หน.ฝายบัญช ี
  1.9 พ.จ.อ.เกยีรติณรงค   เมโฆ จนท.ธุรการ 
  1.10 จ.อ.ราชัน   วงคชารี จนท.ธุรการ 
  1.11 นางสาวนิตยา   เหลือลน จนท.บัญช ี
 

เร่ิมประชุมเวลา   0900 

วาระที่ 1   เร่ือง ประธานคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ ฯ แจงวัตถุประสงค, กระบวนการจัดทํา และสรุปผล
การจัดทําแผนกลยุทธ ฯ 
น.อ.กลาหาญ ฯ ประธานคณะทํางาน ฯ  แจงตอที่ประชุมเพื่อทราบดังนี ้

 กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธ ท่ีเปนท่ีนิยมมี 5 ขัน้ตอน ประกอบดวย 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยพิจารณา “โอกาส – อุปสรรค”  “จุดแข็ง – จุดออน” 
 2. การจัดวางทิศทางขององคกร โดยมีมุมมองที่ตางกัน 
 3. การกําหนดกลยุทธ 
 4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ 
 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ 
 วิสัยทัศน (Vision) 
 เปนสหกรณออมทรัพยช้ันนาํ  บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล 
 มุงเนนการบรกิารที่เปนเลิศ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก 
    และเอื้ออาทรตอสังคม 
 พันธกิจ (Task) กําหนดไว 4 พนัธกิจ  ดังนี ้

 1. สรางฐานะทางดานการเงนิใหมีความมัน่คงอยางตอเนื่อง 
 2. พัฒนาการใหการบริการทีเ่นนการมอบคณุคาสูงสุดแกสมาชิก 
 3. พัฒนาระบบการบริหาร และการบริการทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ โดยมุงสูความเปนเลิศ 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวิต และการทํางานของบุคลากรใหมปีระสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค/เปาหมาย ใชกรอบการพจิารณาจาก Balanced Score Card  4 ดาน 
 1. ดานการเงิน (Financail Perspective) 

 2. ดานผูมีสวนเกี่ยวของ (Stake Holder Perspective) 
 3. ดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

4. ดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
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 สรุปประเด็นกลยุทธ 
 กลยุทธดานการเงิน   (สรางฐานะทางดานการเงินใหมีความมั่นคงอยางตอเนื่อง) 
 1. การรักษาเสถียรภาพทางดานการเงิน 
 2. การสรางรายไดอยางตอเนื่อง 
 กลยุทธดานผูมีสวนเกี่ยวของ  (พัฒนาการใหการบริการที่เนนการมอบคุณคาสูงสุดแกสมาชิก) 

1. การใหบริการที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
2. การจัดสวัสดกิารใหกับสมาชกิอยางเหมาะสม 

 กลยุทธดานกระบวนการภายใน  (พัฒนาการบริหาร และการบริการทุกระดับใหมีประสิทธิภาพโดยมุง
สูความเปนเลศิ) 
 1. การบริหารระบบการเงินที่โปรงใส 
 2. การสรางเครือขายพันธมิตรเพื่อการบริการ 
 3. การพัฒนาระบบเทคโนโลย ี
 4. การสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก 
 5. การสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม 
 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา (พัฒนาคณุภาพชวีิต และการทํางานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ) 
 1. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 2. การปลูกฝงจิตสํานึกดานธรรมาภิบาล 
 3. การสงเสริมคุณภาพชวีิตของเจาหนาที่  
 แผนงานและโครงการ 

1. แผนงานการสรางความมั่นคงทางดานการเงิน  
      1.1 โครงการปรับโครงสรางทางการเงิน 
      1.2 โครงการลงทุนภายนอก 
2. แผนงานการสรางประโยชนแกสมาชิก 
 2.1 โครงการปรับเพิ่มอัตราผลตอบแทนของสมาชิก 
3. แผนงานการสรางความพึงพอใจแกสมาชิก 
 3.1 โครงการใหการบริการทีร่วดเร็วและประทับใจ 
 3.2 โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก 
 3.3 โครงการสงเสริมเงินออมอยางตอเนือ่ง 
 3.4 โครงการเงินกูสามัญพิเศษ 
4. แผนงานการจัดสวัสดิการเพื่อสมาชิก  

    4.1 โครงการสวัสดิการสมาชิก 
 



- 4 - 

 

 

5. แผนงานการสรางความเชื่อถือและศรัทธาของผูมีสวนเกี่ยวของ 
 5.1 โครงการปฏิบัติงานที่โปรงใสตรวจสอบได 
6. แผนงานการสรางความรวมมือระหวางสหกรณและพนัธมิตร 

 6.1 โครงการติดตอประสานงานกับเปาหมายเครือขายพนัธมิตร 
7. แผนงานการปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
 7.1 โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมสหกรณ 
8. แผนงานการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก 

 8.1 โครงการสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวม 
 9. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณองคกร 
 9.1 โครงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม 
 10. แผนงานการสงเสริมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 10.1 โครงการทัศนศึกษาดูงาน 
 10.2 โครงการอบรมสัมมนา 
 10.3 โครงการจัดทําคูมือ 
 10.4 โครงการอบรมอาชีพเสริม 

11. แผนงานการปลูกจิตสํานึกดานธรรมาภบิาลแกผูบริหารและเจาหนาที่ 
 11.1 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 12. แผนงานการสงเสริมคุณภาพชีวติเจาหนาที่สหกรณ 
 12.1 โครงการเพิ่มสวัสดิการใหเจาหนาที ่
 12.2 โครงการสรางบรรยากาศที่ทํางานใหเปนเสมือนบาน 
ที่ประชุม ฯ  รับทราบ 
  

วาระที่ 2    เร่ืองคณะกรรมการดําเนินการ ฯ รวมพิจารณาแผนกลยุทธ ฯ 
 คณะกรรมการดําเนินการ ฯ มีขอเสนอแนะ และถกแถลงในรายละเอียดของแผนกลยุทธ ฯ กัน
อยางกวางขวาง 
ที่ประชุม ฯ   มีมติใหคณะทํางานจดัทําแผนกลยุทธ ฯ นําแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการตาง ฯ ไป
ปรับปรุงเพิ่มเติมในรายละเอียด เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ ฯ ในโอกาสตอไป 
วาระที่ 3  เร่ืองอื่นๆ (ตามแตจะมีผูเสนอ)  
ที่ประชุม   - ไมมีผูเสนอ -  

 

 



- 5 - 

 

 

น.อ.วีระชาติ ฯ เลขานุการคณะทํางาน ฯ   สรุปมติที่ประชุม ฯ    
 1. มีมติใหคณะทํางานจดัทําแผนกลยุทธ ฯ นําแผนกลยทุธ แผนงาน และโครงการตาง ๆ ไปปรับปรุง
เพิ่มเติมในรายละเอียด  เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ฯ ในโอกาสตอไป   

ประธาน  ฯ   กลาวขอบคุณผูเขารวมประชุมทุกทาน และกลาวปดการประชุม 
เลิกประชุมเวลา   1130 
 
(ลงชื                                   (ลงชื่อ) พล.ร.ต.จํารัส   เผือกประพันธ   ประธานที่ประชุม 
       (จํารัส  เผือกประพันธ)                                                                 
                                                                       (ลงชื่อ)      น.อ.นพดล   ปญญาโฉม    กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 
                                               (นพดล   ปญญาโฉม)  ผูจดรายงานการประชุม 
 
 

 
 
 
 
 

สําเนาถูกตอง 
น.อ. 
        (สุรินทร    เกิดมนตร)ี 
            ผูจัดการ สอ.นย.              
                           ส.ค.๕๑ 
 


