
"สหกรณ์ของเรา... บ้านที่เราสร้างร่วมกัน" 
                    น.อ.ชลเขตต์  หิรัญพิศ 
"จากสมาชิก สู่เจ้าของ... พลังของ 'เรา' ที่ย่ิงใหญ่กว่า 'ฉัน' " 

สหกรณ์ออมทรัพย์นาวิกโยธิน จำกัด ของเราได้รับจดทะเบียนเมื่อปี พ.ศ.๒๕๓๗ เปิดดำเนินการเมื่อ ๑๑ ม.ค.
๒๕๓๘ สหกรณ์ของเราก้าวเข้าสู่สหกรณ์รุ่นพี่มีอายุกว่า ๓๐ ปีแล้ว ซึ่งสหกรณ์ของเรามีรางวัลยืนยันความมั่นคงและ
เข้มแข็งจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดมา  ที่ผ่านมาก็ไม่มีใครรู้ได้นะครับว่าสหกรณ์ของเราจะเจริญและเป็นที่พ่ึง
ของพ่ีน้องสมาชิกทุกท่านได้ดีขนาดนี้ ไม่ได้อวยตัวเองนะครับแต่ภาพมันปรากฏและผลงานมีแสดงให้เห็น   และลองคิดดู
นะครับ... สหกรณ์ ที่เราเห็นกันอยู่ทุกวันนี้ ไม่ได้มีใครมาสร้างให้เราฟรี ๆ และไม่ได้มีใครเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว ที่นี่
คือ "บ้านของเรา" ที่พวกเราทุกคนช่วยกันลงขันและลงแรงสร้างขึ้นมาต่างหาก! หลายคนอาจจะคิดว่ามาแค่ฝากเงิน     
กู้เงิน แต่ความจริงคือ คุณคือ 'เจ้าของ' ตัวจริง ที่มีสิทธิ์ มีเสียง และมีบทบาทสำคัญท่ีสุด! 

คำถามที่ว่า เราเป็นเจ้าของได้ยังไง? การเป็นเจ้าของสหกรณ์ไม่เหมือนการซื้อหุ้นบริษัทที่คนรวยมีหุ้นมากมี
อำนาจมากกว่า แต่สหกรณ์เป็นระบบที่ยุติธรรมที่สุดในโลก เพราะเราใช้หลัก "หนึ่งคน หนึ่งเสียง" (ไม่ว่าคุณจะถือหุ้น
มากหรือน้อย เสียงของคุณก็มีน้ำหนักเท่ากัน) 

• เสียงของคุณคืออำนาจ: เมื่อถึงวันประชุมใหญ่ หากคุณคือตัวแทนสมาชิกในการเข้าร่วมการประชุม นั่นคือ
โอกาสสำคัญที่คุณจะได้ ยกมือ โหวต เลือก คณะกรรมการที่จะมาบริหารบ้านของเรา และอนุมัติแผนงานต่างๆ
ทีส่ำคัญ นั่นก็คือการเลือกตั้งคณะกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนเข้ามาบริหารงานแทนสมาชิกทุกคนครับ 

• เงินหุ้นของคุณคือเสาหลัก: เงินที่เราลงขันซื้อหุ้นไม่ใช่แค่การลงทุน แต่มันคือ เสาหลัก ที่ทำให้สหกรณ์มีเงินทุน
ไปช่วยเหลือสมาชิกคนอื่น ๆ ต่อไป บ้านจะแข็งแรงได้ ต้องมีเสาที่มั่นคงจริงไหมครับ? 

วันนี้: ถ้าบ้านเราไม่ม่ันคง โอนเอน มีใครทำไม่ถูกต้อง เราจะปล่อยผ่านได้ยังไงในเมื่อเราเองก็เป็นเจ้าของบ้าน?   
     หรือหากสมาชิกมีแนวคิดดี ๆ ที่อยากเสนอ...ก็สามารถทำได้นะครับ 
 
      บทบาทที่ต้องใส่ใจ – ร่วมแรงร่วมใจ ทำให้บ้านน่าอยู่ 
      "อย่าแค่ 'ใช้' สหกรณ์... แต่ต้อง 'ร่วมสร้าง' ด้วยกัน" 
 

              การเป็นเจ้าของที่ดี ไม่ใช่แค่รอรับผลประโยชน์ แต่คือการลงมือทำด้วย  
ลองมาดูกันว่าเราจะ "ร่วมสร้าง" ให้สหกรณ์บ้านเราน่าอยู่และม่ันคงได้อย่างไรบ้าง: 

๑. ร่วมคิด: ปลุกพลังสมองเพื่อบ้านของเรา อย่าปล่อยให้คณะกรรมการทำงานอยู่คนเดียว! บ้านของเรา
ต้องการความคิดใหม่ ๆ และการตรวจสอบที่ดี 

• เข้าประชุมทุกครั้งที่ถูกเลือกให้เป็นผู้แทนสมาชิก: ไม่ว่าจะเป็นประชุมกลุ่มย่อยหรือประชุมใหญ่ เพราะ
การมาของคุณคือการตรวจสอบโดยธรรมชาติ หากมีคนสงสัยหลายคน นั่นหมายถึงมีคนช่วยกันดูหลายคู่ตา 

• กล้าที่จะ 'ถาม' และ 'เสนอแนะ': อย่าเก็บความสงสัยไว้ในใจ! ถามเมื่อไม่เข้าใจ เสนอแนะเมื่อมีแนวทางที่
ดีกว่า เสียงเล็ก ๆ ของสมาชิก อาจเป็นกุญแจสำคัญในการแก้ปัญหาใหญ่ของสหกรณ์ก็ได้นะครับ 

๒. ร่วมดูแล: เป็น 'ยาม' ให้กับบ้าน ความโปร่งใส คือ สิ่งสำคัญท่ีสุด หากเราไม่ช่วยกันดูบางทีอาจมีคนคิดไม่ซื่อ
เข้ามากัดกินบ้านของเราได ้

• ติดตามข่าวสาร: อ่านรายงานกิจการประจำปี ดูงบการเงินง่าย ๆ ตอบหนังสือหรือเอกสารการยืนยันยอด
ทุนเรือนหุ้น เงินกู้ เงินฝากที่สหกรณ์ส่งให้ อย่าปล่อยให้เอกสารกองอยู่เฉย ๆ ทำความเข้าใจว่าสถานะทางการเงินของ
สหกรณ์เป็นอย่างไร 

• สอดส่องความผิดปกติ: ถ้าเห็นอะไรแปลก ๆ เช่น การทำธุรกรรมที่ไม่ชัดเจน หรือการบริหารที่ดูไม่ชอบมา
พากล ให้รายงานหรือสอบถามทันที การป้องกันย่อมดีกว่าการตามแก้ทีหลังนะครับ 



- ๒ - 
 

๓. ร่วมทำ: สร้างบรรยากาศดี ๆ ในบ้าน ความสามัคคี คือ สิ่งที่ทำให้เราแตกต่างจากองค์กรธุรกิจอ่ืน ๆ 
• ร่วมกิจกรรม: เข้าร่วมกิจกรรมอบรม หรือกิจกรรมสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่สหกรณ์จัดขึ้น เพื่อทำความรู้จักกับ

เพ่ือนบ้าน (สมาชิก) สร้างเครือข่ายและมิตรภาพที่ดี 
 
อุดหนุนกิจการ – พลังแห่งการซื้อซ้ำ เพื่อรับผลตอบแทนซ้ำ 
"ยิ่ง 'ใช้' มาก ยิ่ง 'ได้' คืน! วงจรความม่ังคั่งของสมาชิก" 
 

จำไว้เสมอว่า... สหกรณ์ไม่ได้มีไว้เพื่อหาลูกค้า แต่มีไว้เพื่อบริการ 'เจ้าของ'  
การอุดหนุนสหกรณ์จึงไม่ใช่แค่การซื้อ/ขาย หรือฝาก/กู้ แต่คือการ  
"หมุนเวียนเงินของเราในบ้านของเราเอง" 
 วงจรความม่ังคั่งง่าย ๆ มี ๒ ส่วน: 
๑. อุดหนุนทางการเงิน (เติมทุนให้บ้าน): 

• ฝากเงินกับสหกรณ์: การฝากเงินคือการนำเงินมาให้บ้านของเราใช้หมุนเวียนทำธุรกิจ สิ่งที่เราได้คืนมา คือ 
ดอกเบี้ยที่ดีกว่าและยังช่วยให้สหกรณ์มีเงินไปช่วยเหลือสมาชิกท่ีจำเป็นต้องกู้ยืม 

• ถือหุ้นให้มั่นคง: ไม่ต้องเร่งถอนหุ้น! การถือหุ้นยาว ๆ จะทำให้คุณได้ เงินปันผล ก้อนโตตอนสิ้นปี (เหมือน
การจ่ายกำไรคืนเจ้าของ) การถือหุ้นที่มั่นคง คือ การสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบ้านเราในสายตาของโลกภายนอก 

๒. อุดหนุนทางธุรกิจ (ใช้บริการให้เต็มที่): 
• กู้เงินจากสหกรณ์: แทนที่จะไปใช้บริการที่อื ่น ลองมาใช้บริการของบ้านเราเอง ไม่ว่าจะเป็นสินเชื่อ 

สวัสดิการ  
• ผลตอบแทนเป็นของใคร?: เมื่อสหกรณ์มีกำไรจากการดำเนินงาน (ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการอุดหนุนของ

สมาชิกนี่แหละ) กำไรนั้นจะถูกนำมาปันผลเป็น เงินเฉลี่ยคืน กลับไปให้สมาชิกที่ใช้บริการมากที่สุด เห็นไหมครับยิ่งคุณใช้
มาก ก็ยิ่งได้คืนมาก! 

พลังแห่งความร่วมมือ: สหกรณ์ไม่ใช่ที่ของคนเก่งคนเดียว แต่เป็นที่ของ "ทุกคนที่ร่วมมือกัน" ถ้าเราทุกคน
ช่วยกัน เป็นเจ้าของที่ใส่ใจ (เข้าประชุม/ตรวจสอบ) และ เป็นลูกค้าที่ภักดี (อุดหนุนกิจการ/ชำระหนี้อย่างมีวินัย) 
สหกรณ์ของเราจะเข้มแข็งและกลายเป็น หลักประกันชีวิต มีสวัสดิการที่ดูแลสมาชิกและสร้างความมั่นคงต่อชีวิตที่ดีที่สุด
ของเราอย่างแน่นอนครับ  
 

               สมาชิกสามารถติดตามกิจกรรมต่าง ๆ ของ สอ.นย. และติดตามข้อมูลข่าวสารจาก สอ.นย. เพิ่มเติมได้ที่ 
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